El desarrollo y la buena administracion de las iniciativas de turismo pueden tener un impacto en

cuanto a ingresos, actividades diarias y relaciones al interior de la comunidad
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de un esfuerzo en conjunto

STEPHEN TARANTO Y STEFANO PADULOSI

E n el marco de un programa internacional financiado
por el Fondo Internacional para el Desarrollo Agri-
cola (IFAD) sobre especies desatendidas y subutilizadas,
Bioversity International estd dirigiendo varios proyectos
cuyo objetivo es crear opciones de comercializacion para
los cultivos de los Andes centrales. Estas actividades se
centran en fortalecer los vinculos entre los productores y
los mercados locales e internacionales, y también entre las
comunidades agricolas y el sector del turismo. El objetivo
global es apoyar el desarrollo de nuevas herramientas para
la generacion de ingresos en areas rurales y urbanas de
paises como Bolivia.

Al hablar de turismo comunitario nos referimos a
empresas de turismo a pequefa escala desarrolladas y

administradas por una comunidad local. Estas son estable-
cidas para garantizar que la mayor parte de los beneficios
econdmicos generados por el turismo permanezcan en
las comunidades locales, en lugar de quedar en manos de
agencias de viaje foraneas. Por agroturismo nos referimos
a experiencias turisticas enfocadas en la agricultura y el
consumo de productos agricolas locales. Los ejemplos
van desde la visita a bodegas de vino en Italia, a pasar
un tiempo en una comunidad agricola tradicional en los
Andes aprendiendo qué plantas se cultivan y cémo son
utilizadas.

Estas propuestas representan un sector en crecimiento
de la economia boliviana: una rapida encuesta revela que
actualmente se estan poniendo en prueba mas de 30 ini-



ciativas, las cuales proporcionan un servicio interesante a
los visitantes y benefician a las comunidades locales. En
algunos casos estas actividades estan siendo realizadas
porque se cree que pueden jugar un papel importante al
dar a conocer los sistemas de produccion agricola de los
Andes y su sorprendente agrobiodiversidad. Compuesta de
muchas especies de cultivos y animales, esta diversidad
esta mantenida principalmente por pequefios agricultores.
A través de estrategias participativas de diversificacion y
vinculaciones con los mercados de alimentos y turismo do-
meésticos e internacionales, estas actividades estan dirigidas
a explotar los cultivos nativos para generar ingresos.

Agroturismo alrededor del lago Titicaca

La sociedad establecida entre Bioversity International,
La Paz on Foot, y otras organizaciones (ver recuadro) se
formo para evaluar y describir la agrobiodiversidad local,
su estado de conservacion actual, y para buscar maneras
de incrementar los ingresos de las familias locales a través
del agroturismo comunitario en una comunidad del lago

Sociedades para el desarrollo y la conservacion

de la agrobiodiversidad

Varias organizaciones participan en esta iniciativa, todas
ellas con diferentes intereses y experiencias. Una de ellas
es la Fundacion PROINPA, una institucién dedicada a la
investigacion y conservacion de la agrobiodiversidad con
sede en La Paz. Como resultado de mas de 15 afios de
trabajo, tiene un gran conocimiento sobre las intrincadas
dinamicas sociales y tecnoldgicas que caracterizan a la so-
ciedad andina. Otra de ellas es Unidad y Cooperacion para
el Desarrollo de los Pueblos (UCODEP), una ONG con sede
en Roma que ha trabajado en una variedad de proyectos
e inicativas de desarrollo sostenible, cuyo objetivo era lo-
grar que el turismo beneficiara a las comunidades locales.
Un tercer socio es La Paz on Foot, un pequefo proyecto
de agroturismo y educacién sobre el medioambiente que
organiza cursos y paquetes turisticos que se enfocan en la
historia natural y cultural de los Andes centrales. Su nom-
bre ilustra las experiencias “a paso lento” que la empresa
proporciona: visitar comunidades “a pie” y participar en
interacciones genuinas con las poblaciones locales.

Un insumo adicional lo proporciona Alexander Coffee,
una importante cadena de restaurantes en la capital de
Bolivia. Esta cadena tiene una larga historia de trabajo con
comunidades agricolas y ha apoyado el desarrollo de dos
cooperativas exitosas dedicadas a la produccion de café
organico. Bioversity International contribuye proporcio-
nando un marco global desde un punto de vista multidis-
ciplinario y de multiples interesados. Uno de los principales
intereses de Bioversity es apoyar proyectos piloto que
alivien la pobreza y generen ingresos para comunidades
rurales a la vez que conservan la agrobiodiversidad y las
practicas culturales asociadas necesarias para mantener la
diversidad genética in situ.
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Titicaca. Nuestro trabajo se inici6é en Santiago de Okola,
una comunidad en la orilla sureste del lago, a casi 4.000
metros sobre el nivel del mar. Santiago de Okola es un
pueblo tradicional, de alrededor de 60 familias, que tiene
un alto potencial turistico. Esta ubicado a solo 1,5 horas
en barco desde la Isla del Sol, el destino turistico mas im-
portante en el lago, y a solo 2,5 horas por carretera desde
la ciudad de La Paz. La comunidad mantiene muchas
practicas agricolas tradicionales; los agricultores siembran
papas y otros cultivos andinos tales como la oca (Oxalis
tuberosa) y la quinua (Chenopodium quinoa). Por estos
motivos, asi como por sus impresionantes paisajes, la vista
del lago Titicaca y sus bellas playas, esta comunidad, en la
que predomina la lengua aymara,
ha sido reconocida como destino
turistico entre los bolivianos
durante mucho tiempo.

En junio de 2006, un grupo
de miembros de la comunidad
con vision empresarial formoé la
Asociacion de Turismo de San-
tiago de Okola. Se contactaron
con La Paz on Foot, que ya habia
comenzado a traer turistas a la
comunidad. Querian intercambiar
ideas y discutir sobre las maneras
en que podrian mejorar los servicios que su comunidad ya
brindaba, e incrementar sus ingresos. Mas o menos al mis-
mo tiempo, la Fundacion PROINPA también se contactd
con La Paz on Foot solicitando participar en el programa
de Especies Desatendidas y Subutilizadas financiado por
IFAD. PROINPA pidi6 a La Paz on Foot que les ayudara a
identificar un lugar adecuado para implementar un proyecto
piloto.

La experiencia en Bolivia ha confirmado que la promocion de la
agrobiodiversidad local puede ser exitosa
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La presencia de muchas practicas agricolas tradicionales es un
potencial turistico por promover
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Santiago de Okola fue seleccionado debido al atrac-
tivo de su paisaje, su proximidad a destinos turisticos
existentes y —lo mas importante— el interés y la dedica-
cion demostrados por la poblacion local. La hipotesis de
investigacion detras del trabajo era que es posible generar
beneficios adicionales (mayores ingresos, conservacion
de germoplasma, supervivencia cultural) a partir de la
agrobiodiversidad local via el agroturismo, especialmente
cuando se hacen mejoras en la infraestructura y las capa-
cidades humanas. Desde entonces el proyecto ha llevado
a cabo una serie de actividades. Entre ellas, la facilitacion
de visitas de intercambio con empresas de turismo comu-
nitario existentes en Bolivia y Ecuador. Estas visitas fueron
muy utiles, ya que ayudaron a los agricultores a aprender
sobre la “realidad” de administrar una empresa turistica
a diferencia de “sofiar” con esa posibilidad. Todos los
participantes pudieron observar como otras comunidades
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han desarrollado y estan administrando sus iniciativas de
turismo. También pudieron observar el impacto que puede
tener el turismo en cuanto a ingresos, las actividades diarias
y las relaciones al interior de la comunidad.

Doce familias participan activamente en el proyecto
y han preparado habitaciones con hasta cuatro camas.
Aproximadamente 90 turistas de Europa y los Estados
Unidos visitaron la comunidad en 2008, y se esperan mu-
chos mas en 2009. Se alojaron con las familias siguiendo
el modelo conocido como home-stay, pasando tiempo con
ellas y compartiendo sus comidas. Habitualmente el turista
participa en un tour de la comunidad, de tres horas de du-
racion, que incluye visitas a los huertos caseros, parcelas
agricolas, la escuela de la comunidad y un almuerzo tra-
dicional preparado con alimentos producidos localmente.
PROINPA ha dirigido el desarrollo de huertos que den a
conocer la rica agrobiodiversidad de la region del lago
Titicaca.

Algunos retos se mantienen dentro

de la comunidad...

La comunidad de Santiago de Okola esta entusiasmada
por su proyecto, pero hay muchos retos que pueden in-
fluir sobre su éxito. Para las familias, el aprendizaje es
una tarea enorme. Sus muchas obligaciones relacionadas
con la agricultura y el hogar hacen que sea dificil dedicar
tiempo a “cultivar” su nueva empresa. La ain impredecible
y poco frecuente llegada de los turistas hace que sea dificil
invertir tiempo y recursos en mejorar las condiciones del
alojamiento y otros servicios. Ademas, el atractivo de las
urbes significa que la migracion periddica o permanente
contintia siendo una opcion para muchos.

Aun asi, el interés demostrado por las familias par-
ticipantes es fuerte, y los técnicos del proyecto estan tra-
bajando en estrecha colaboracion con todos los miembros
de la comunidad para lograr que el proyecto sea sostenible.
Por ejemplo, estan invitando a mas familias a participar.
Las familias también estan invirtiendo recursos personales
en pequefias mejoras, tales como recoger la basura en el
pueblo, pintar dormitorios y comprar platos y cubiertos
para el uso de los turistas.

Tenemos muchos planes para los siguientes meses.
Vamos a crear un museo comunitario de la agricultura y
organizar talleres sobre la preparacion de platos novedosos
y mas atractivos, preparados con productos locales. Pre-
pararemos un documento con los estatutos internos y los
reglamentos de la empresa comunitaria y desarrollaremos
un sitio web (www.santiagodeokola.com que pronto estara
disponible). Con el apoyo de UCODEP, representantes de
la iniciativa de agroturismo Runa Tupari de Cotachi en
Ecuador visitaran Santiago de Okola. Al mismo tiempo, se
esta intentando reintroducir varias variedades de cultivos
nativos en las chacras, tales como la cafithua o cafiahua



(Chenopodium pallidicaule), y nuevas variedades de
papa y quinua. Lo que esperamos es que esto lleve a la
diversificacion de la dieta y ayude a los agricultores a
conservar tradiciones agricolas regionales.

...y también fuera de ella

Una inversion adicional importante para la conservacion
del patrimonio agricola de comunidades como Santiago
de Okola, viene de la cadena de restaurantes Alexander
Coffee. Sus cafés son muy populares entre los turistas y las
clases media y alta de Bolivia. En 2008, con el apoyo de
UCODEP, PROINPA y La Paz on Foot, Alexander Coffee
dirigio una serie de campaiias para crear conciencia sobre
el valor nutritivo, cultural y econémico de tres cereales
andinos: quinua, cafiihua y kiwicha o amaranto (4Amaran-
thus caudatus). Estos cereales tienen un altisimo valor
nutritivo pero en términos de produccion apenas puede
competir con el trigo, maiz u otros productos relaciona-
dos. Con demasiada frecuencia las personas prefieren
no comerlos porque se les conoce como alimentos de
pobres, un estereotipo que es dificil de eliminar. Varias
actividades se llevaron a cabo durante la campafa que
dur6 tres meses. Se prepararon cuatro novedosos platos
utilizando los granos (bollos de amaranto y ensalada de
quinua, por ejemplo), y se colocaron volantes en las mesas
y mostradores de restaurantes con informacién acerca de
la historia, cultura y valor nutritivo de cada planta.

Los resultados entre los consumidores bolivianos
han sido alentadores, demostrando que podria darse un
aumento permanente en el consumo de estos cereales.
Para los turistas internacionales que visitaron Alexander
Coffee puede resultar dificil consumir una diversidad de
cereales andinos en sus paises de origen debido a la falta

El paisaje natural de los alrededores del lago Titicaca, en Bolivia, es
uno de los atractivos turisticos principales
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de disponibilidad. La idea, sin embargo, fue que al menos
tuvieran mayor conciencia de la riqueza agricola de la region
andina, un aspecto que por lo general es descuidado por las
empresas de turismo que operan en la region.

La experiencia demostré que a partir de las contri-
buciones privadas de ONGs es posible llegar a una gran
audiencia con informaciéon im-

portante para crear conciencia
sobre los cultivos nativos y su
consumo. También ha confirmado
que la promocidn de la agrobiodi-
versidad local puede ser exitosa
siempre y cuando se utilicen
enfoques innovadores, précticos,
que demuestren respeto hacia la
cultura nativa y sean atractivos,
dirigidos especificamente a las

Las sociedades

los agricultores y

en ultima instancia
de la voluntad de

desarrolladas durante
este proyecto dependen

comunidades locales

generaciones mas jovenes para
quienes los cultivos y alimentos
locales deben ser vistos como una
oportunidad para redescubrir sus propias raices y tradiciones
de una manera placentera.

Las organizaciones desarrolladas a partir de este
proyecto dependen en tltima instancia de la voluntad de
los agricultores y comunidades locales para continuar
utilizando especies y variedades de plantas nativas desaten-
didas y subutilizadas. En Santiago de Okola, los enfoques
innovadores que tienden a diversificar las economias de
los agricultores parecen estar funcionando, aunque a una
escala muy pequeiia. Los coordinadores del proyecto estan
buscando apoyo adicional activamente para poder continuar
y, ojala, replicar los resultados positivos vistos hasta el
momento. El proceso depende del interés y el compromiso
de los agricultores. Pero conforme vayan gozando de éxito,
estamos seguros de que ese interés y compromiso seguiran
creciendo tanto como lo hacen sus huertos. [

Stephen Taranto
Stefano Padulosi

Casilla 222618, La Paz, Bolivia.

Correo electronico: info@lapazonfoot.com
http://www.lapazonfoot.com
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